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Ky publikim éshté pérgatitur si pjesé e projektit “Rruga drejt rezistencés dhe riintegrimit té
familjeve té cenueshme né komunitet”, i cili zbatohet nga njé konsorcium i organizatave: Qendra
Magedonase pér Bashképunim Ndérkombétar - MCMS, Neksus - Koncepti gytetar, Iniciativa pér
Perspektivé Evropiane - IEP , Horizon Civitas dhe Pleaiades. Projekti mbéshtetet nga Fondi global i
angazhimit dhe rezistencés sé Komunitetit-GCERF.

Pérmbaijtja e kétij publikimi éshté pérgjegjési vetém e autorit dhe né asnjé ményré nuk mund té
konsiderohet se i pasqyron piképamjet e GCERF ose organizatave té tjera qé e zbatojné programin.
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Plani ekonomik lokal pér kategorité e cenueshme té
gytetaréve duke pérfshiré té riatdhesuarit dhe anétarét
e familjeve té tyre pér Komunén e Tetovés

Rezyme

Kthimi i té riatdhesuarve dhe familjaréve té tyre kérkon njé gasje té ndjeshme né procesin e
risocializimit, rehabilitimit dhe riintegrimit sepse éshté njé kategori vecanérisht e cenueshme e
gytetaréve gé ka nevojé pér mbéshtetje nga njé ekip multidisiplinar. Pas kthimit té té
riatdhesuarve, vlerésimet e inteligjencés dhe hetimet policore jané parakushte pér té pércaktuar
rrezikun e mundshém dhe nése duhet té keté ndjekje penale, késhtu gé disa prej tyre
pérfundojné né burg, e disa mbeten té liré pér mungesé provash. Pas vuajtjes sé dénimit ose né
rast se i riatdhesuari shpallet i pafajshém, vendoset nevoja e riintegrimit té tij né shoqéri, pra né
mjedisin ku jeton. Pér kété éshté e nevojshme té ndérmerren hapa pér trajtimin individual té
risocializimit edhe né burgje. Pérvec té riatdhesuarit, duhet té punohet edhe me familjen e tij pér
té krijuar kushte pér pranimin e tij, si parakusht pér riintegrim té suksesshém. Integrimi ekonomik
éshté shumé i réndésishém, gé i riatdhesuari té ndihet si njé anétar i dobishém i komunitetit dhe
shogérisé. Domethéné té ndjesh se me puné té ndershme mund té jetohet né liri me dinjitet. Por
gé kjo té ndodhé, sé pari duhet té forcohen kapacitetet e tyre pérmes trajnimeve, rikualifikimeve,
kurseve, vazhdimit té shkollimit e té ngjashme.

Riintegrimi éshté njé proces pérmes té cilit té riatdhesuarit dhe anétarét e familjeve té tyre
fitojné statusin e shtetésisé dhe fitojné punésim dhe té ardhura té géndrueshme?!. Njé nga
kushtet pér riintegrim té suksesshém éshté trajtimi i punés, i cili duhet té zbatohet pérmes
planeve dhe masave té miré-dizajnuara pér riintegrimin ekonomik (té punés) me aktivizimin e
tyre né tregun e punés, mbéshtetjen gjaté punésimit dhe ndjekjen dhe mbéshtetjen pas
punésimit té tyre. Pér té siguruar integrimin ekonomik té té riatdhesuarve dhe familjaréve té
tyre, éshté e nevojshme té kryhen disa aktivitete si parakushte bazé pér fillimin e procesit té
integrimit, si: sigurimi i dokumenteve personale, vlerésimi i gjendjes sé pérgjithshme
shéndetésore, sigurimi i mbrojtjes sociale dhe shéndetésore, fitimi i kushteve pér arsimin
parashkollor, fillor dhe t& mesém, strehim, ndihmé juridike, si dhe mbéshtetje psikologjike dhe
socializim. Aktivitetet duhet té ofrohen para se té béhet e mundur pjesémarrja efektive né
Politikat aktive té tregut té punés? dhe ato duhet té zbatohen para dhe paralelisht me procesin e
aktivizimit té tregut té punés dhe punésimit.

! Integrated Disarmament, Demobilization and Reintegration standard (UN, 2006).
2 https://www.mtsp.gov.mk/dokumenti.nspx



Subjektet afariste né Komunén e Tetovés jané mé té shumtat né tregtiné me shumicé dhe pakicé,
industriné pérpunuese, objektet akomoduese dhe shérbime ushqgimore, ndértimtari dhe
aktivitete tjera shérbyese. Barrierat pér zhvillimin e ndérmarrjeve jané qasja né financa dhe
mospérputhja ndérmjet ofertés dhe kérkesés sé fugisé punétore. Pér sa i pérket mospérputhjes
sé fuqisé punétore, nga intervistat me punédhénésit shihet se nuk ka numér té mjaftueshém té
punétoréve né ndértimtari dhe bujgési. Gjithashtu, ka njé deficit té fugisé punétore adekuate né
turizém dhe hoteleri, pasi theksohet veganérisht deficiti i kamerieréve dhe kuzhinieréve.

Zhvillimi rural dhe zhvillimi i turizmit mbeten té pashfrytézuara pér shkak t& mungesés sé fuqisé
punétore té kualifikuar, shfrytézimit té pamjaftueshém té gendrave dimérore dhe rekreative,
infrastrukturés sé dobét rurale dhe rrugore, mosekzistencés sé gendrave té zhvillimit té turizmit
rural etj. Né até drejtim éshté e nevojshme té veprohet pér té térhequr investime né zhvillimin e
turizmit né zonat rurale. Zhvillimi i turizmit né Komunén e Tetovés pérfshin zhvillimin e turizmit
diméror, zhvillimin e zonave té mbrojtura, zhvillimin e turizmit alternativ, promovimin e
mbrojtjes sé mjedisit etj.3 Bujgésia, ndértimtaria, turizmi dhe hoteleria né Komunén e Tetovés
paragesin sektoré ekonomiké gé kané kérkesé té vazhdueshme né tregun e punés, gjé qé paraget
mundési pér kategorité e cenueshme té qytetaréve gé té punésohen. Duke pasur parasysh se
nuk ka fuqi punétore adekuate sipas kérkesés, trajnimi né vendin e punés dhe punésimi i
subvencionuar pérmes subvencionimit té pagave paraget njé mundési adekuate pér ta.

Problem i madh pér aktivizimin e kategorive té cenueshme té qytetaréve né tregun e punés éshté
se ata mésohen té jetojné me ndihmén sociale gé marrin nga shteti. Pjesa mé e madhe e tyre
kané borxhe té papaguara pér té cilat ekziston rreziku i pérmbarimit, késhtu qé nése krijojné
marrédhénie pune, njé pjesé e pagés sé tyre do té shkojé pér arkétimin e borxheve. Prandaj
vendosin té punojné “né té zezé” dhe té marrin ndihmé nga shteti. Mundésité pér integrim té
métejshém ekonomik pérfshijné: identifikimin e sfidave me té cilat pérballen né tregun e punés,
orientimin né karrieré, forcimin e kualifikimeve dhe aftésive né lidhje me punésimin, punésimin
e subvencionuar dhe trajnimin né organizatat qytetare me mision social (ndérmarrje sociale) ose
ndérmarrje me pérgjegjési shogérore, dhe/ose vetépunésimi.

3 Plani strategjik pér periudhén strategjike 2021 - 2024



Metodologjia pér pérpilimin e planit ekonomik lokal pér kategorité e
cenueshme té gytetaréve dhe riintegrimi i té riatdhesuarve dhe
anétaréve té familjeve té tyre né Komunén e Tetovés

Plani ekonomik pér kategorité e cenueshme té gytetaréve dhe riintegrimi i té riatdhesuarve dhe
anétaréve té familjeve té tyre né shogéri né Komunén e Tetovés éshté pérgatitur duke mbledhur,
organizuar dhe sintetizuar né ményreé sistematike informacionet né dispozicion.

Hulumtimi kishte pér géllim kuptimin e kontekstit né vend né nivel kombétar dhe lokal, si dhe
prioritetet dhe tendencat e riintegrimit ekonomik té riatdhesuarave dhe anétaréve té familjeve
té tyre. Po aq e réndésishme, u identifikuan gjithashtu boshlléget me té cilat pérballen té
riatdhesuarit dhe anétarét e familjeve té tyre qé duhet té adresohen gjaté riintegrimit té
métejshém ekonomik.

Aktivitetet pérfshijné analizén e literaturés ekzistuese, analizé e té dhénave dytésore dhe krijimin
e njé liste referimi né ményré gé té gjitha dokumentet té jené té organizuara dhe lehtésisht té
aksesueshme.

Analiza e literaturés ekzistuese relevante pér riintegrimin ekonomik pérfshin njé rishikim té
rregulloreve ekzistuese, dokumenteve strategjike, planeve té veprimit dhe operacionale,
raporteve pér zbatim, teksteve gazetareske, etj. Gjithashtu u rishikua literatura shkencore nga
praktikat né shtetet e tjera dhe komunitetet lokale qé pérballen me kété problem.

Pas shqyrtimit té literaturés ekzistuese, filloi analiza e té dhénave té disponueshme publike, si té
dhéna demografike, ekonomike, sociale, té dhéna arsimore, si dhe té dhéna nga tregu i punés.
Té dhénat jané pérdorur pér té perceptuar situatén dhe pér té propozuar politika/masa pér
riintegrimin ekonomik, té béra né bazé té té dhénave té disponueshme.

Gjaté pérgatitjes sé Planit ekonomik pér riintegrim né nivel lokal, jané marré njohurité nga drafti
i hulumtimit pér nevojat e tregut té punés pér té riatdhesuarit dhe familjet e tyre, i cili éshté
realizuar né tranzicionin para pérgatitjes sé planeve ekonomike.



Té dhéna themelore pér Komunén e Tetovés

Komuna e Tetovés shtrihet né pjesén veriperéndimore té Republikés sé Magedonisé, né Luginén
e Pollogut té Poshtém dhe paraget njé mjedis multietnik, ku shumica e popullsisé jané té
nacionalitetit shqiptar.

Sipas té dhénave té Entit Shtetéror té Statistikave nga viti 2019, numri i banoréve né komunén e
Tetovés éshté 92.946. Ka njé tendencé emigrimi, vecanérisht té té rinjve, té cilét si fugi punétore
e arsimuar, largohen nga qyteti dhe vendi drejt vendeve té tjera evropiane dhe botés.

Ekonomia e Komunés sé Tetovés ka njé vend té réndésishém né ekonominé e Republikés sé
Magedonisé. Sipas té dhénave té Entit Shtetéror té Statistikave, ritmi i rritjes sé bruto prodhimit
té brendshém né vitin 2017 ishte 1,1% dhe ishte mé i uléti né pesé vitet e fundit. Né vitin 2018,
bruto prodhimi i brendshém u rrit me 2.9%, ndérsa né vitin 2019 ritmi i rritjes ishte 3.2%. Pér
shkak té krizés sé shkaktuar nga pandemia COVID-19, né vitin 2020 u regjistrua njé rénie prej -
12,7%.

Sa i pérket gjendjes ekonomike né Komunén e Tetovés, éshté evidente se shtytés i zhvillimit
ekonomik té komunés jané bizneset mikro dhe té vogla, té cilat pérbéjné 98,7% té numrit té
pérgjithshém té subjekteve aktive né Komunén e Tetovés. Megjithaté, né periudhén e kaluar njé
tendencé e dukshme éshté mbyllja e subjekteve aktive mikro dhe té vogla, ristrukturimi i
vazhdueshém i subjekteve afariste dhe hapja e subjekteve té reja. Kjo situaté ndikon negativisht
né stabilitetin e punésimit dhe shkakton pasiguri né tregun e punés.

Bartés té zhvillimit ekonomik té Komunés sé Tetovés jané industria ushgimore, tregtia me
shumicé dhe pakicé, industria e ndértimtarisé dhe ajo e tekstilit. Pérve¢ kétyre industrive,
zhvillimin e Komunés sé Tetovés e mundéson edhe tregtia, hoteleria dhe shérbimet zejtare.

Subjektet afariste jané mé aktive né tregtiné me shumicé dhe pakicg, shérbimin e automjeteve,
industriné pérpunuese dhe katering.

Qasja né burime financiare, mungesa e besimit né marrédhéniet e biznesit, etika e
pamjaftueshme e punés sé fuqgisé punétore dhe fugia punétore e arsimuar joadekuate jané
theksuar si faktoré kufizues té mundésive té biznesit té subjekteve afariste.

Né aspektin arsimor, Komuna e Tetovés karakterizohet me njé rrjet arsimor shumeé té zhvilluar.
Né komuné funksionojné 22 shkolla té rregullta fillore dhe 7 shkolla té€ mesme. Shkollat e mesme
jané té profileve té ndryshme: dy gjimnaze, mjekési, ekonomi, bujgési, tekstile dhe muziké. Né
Tetoveé funksionojné dy universitete: Universiteti i Tetovés dhe Universiteti i Evropés Juglindore.



Né kuadér té komunés jané ndérmarré aktivitete pér pérshtatjen e ofertés sé fugisé punétore té
arsimuar dhe té kualifikuar me nevojat e subjekteve afariste, té cilat duhet té realizohen né
vazhdimési pér rritjen e punésimit né nivel lokal.

Sipas Strategjisé pér zhvillim ekonomik lokal, sektori i biznesit nuk éshté i gatshém té krijojé
partneritete financiare me qéllim té trajnimit té stafit dhe as té pranojé studenté si praktikanté,
té dhénat gé tregojné se bashképunimi ndérmjet sektorit té biznesit dhe institucioneve arsimore
nuk éshté i zhvilluar sa duhet.?

Papunésia e larté éshté njé problem i madh, por edhe njé sfidé pér komunén. Sipas té dhénave
té Agjencisé pér punésim té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, numri i té papunéve né
Komunén e Tetovés me 31 janar 2021 éshté 15.603 persona, késhtu gé Komuna e Tetovés éshté
né vendin e dyté sipas numrit té personave té papuné pas Qytetit té Shkupit. Numri i
punékérkuesve aktivé sipas grup moshave rritet me rritjen e moshés (né grup moshén 55-59 vjeg
éshté 2135), gjé gé tregon se njé numér i madh i té papunéve regjistrohen né Qendrén e
punésimit si punékérkues aktivé pér té siguruar mbéshtetje sociale, e siguruar pérmes ndihmés
minimale té garantuar.

Ministria e Punés dhe Politikés Sociale krijon masa dhe programe aktive pér uljen e papunésisé,
masa té cilat ofrojné lehtésim, mbéshtetje dhe inkurajim pér personat e papuné me fokus té
rinjté, graté dhe personat e margjinalizuar, si dhe masa pér mbéshtetjen e ndérmarrjeve. Né
kuadér té kétyre masave ofrohen donacione financiare, lehtésime financiare, trajnime etj. Ato
realizohen pérmes Qendrés pér punésim né Tetové. Njé nga masat mé domethénése éshté
garancia pér té rinjté, pérmes sé cilés lehtésohet kalimi i té rinjve nga arsimi né punésim, pérmes
mbéshtetjes pér gjetjen e njé vendi pune né gjashté muajt e paré pas pérfundimit té arsimit. Plani
pér zbatimin e Garancisé pér té rinjté pérmban masa pér forcimin e sistemit té arsimit t&€ mesém
profesional, masa pér identifikimin e té rinjve gé nuk jané as té punésuar, as né proces arsimimi
apo trajnimi, si dhe masa pér integrimin e té rinjve. Objektivi i masés Garancia pér té rinjté éshté
gé rreth 30% e té rinjve qé regjistrohen pér heré té paré si punékérkues aktivé té marrin oferta
pér punésim, trajnim apo praktiké.

Késhilli lokal ekonomik dhe social gé funksionon né kuadér té komunés, pérmes miratimit té
planeve lokale té veprimit pér punésim, avokon pér promovimin dhe zhvillimin e tregut cilésor
dhe konkurrues né rajonin e Tetovés, promovimin dhe zhvillimin e arsimit dhe aftésimit sipas
nevojat e tregut té punés (formal dhe informal) dhe krijimi i njé mjedisi té favorshém pér
ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme. Késhilli gjithashtu mori pjesé aktive né pérafrimin e
programit té shkollave té mesme profesionale me kérkesén pér fugi punétore. Me iniciativén e
Késhillit u organizuan edhe kurse pér parukierg, rrobagepés, saldatoré dhe profesione té tjera.

4 Draft — Plani strategjik i Komunés sé Tetovés 2021-2024 , tetor 2020



Kurset i kané vizituar rreth 200 persona dhe njé pjesé e madhe e tyre jané punésuar né Tetove,
por edhe né vendet e Lindjes sé Mesme, ku profesioni i saldatorit ishte vecanérisht i kérkuar.

Pér t'i ndihmuar graté gé t'i bashkohen tregut té punés dhe té punésohen, Késhilli lokal ekonomik
dhe social po ofron ndihmé dhe mbéshtetje nga donatorét pér té hapur 10 gendra pér zhvillimin
e fémijérisé sé hershme. Funksionimi i gendrave pér zhvillimin e fémijérisé sé hershme pérmes
kujdesit ndaj fémijéve, u jep grave mundésiné pér t'u bashkuar me tregun e punés dhe pér té
gjetur njé puné.

Bashképunimi ndérmjet komunitetit lokal dhe sektorit té biznesit éshté krijuar pérmes
aktiviteteve pér promovimin e ndérmarrjeve, pér té cilat éshté vendosur cmimi pér ndérmarrjet
me pérgjegjési shogérore. Duke rritur ndérgjegjésimin pér réndésiné e pérgjegjésisé sociale té
ndérmarrjeve, hapen mundési punésimi pér kategorité e cenueshme té tregut té punés, pérfshiré
té riatdhesuarit dhe familjarét e tyre.



Risocializimi, rehabilitimi dhe riintegrimi i té riatdhesuarve dhe
anétaréve té familjeve té tyre

Procesi i realizimit té risocializimit, rehabilitimit dhe riintegrimit té personalitetit té té
riatdhesuarve dhe familjaréve té tyre bazohet né respektimin e parimeve té méposhtme: njohja
e ¢do personi; angazhimi i vazhdueshém i personit; respekt dhe besim; pérfshirja aktive dhe
vullnetare e personit né trajtimin e tij; zhvillimi i tipareve dhe aftésive pozitive té karakterit pér
kthim té shpejté dhe té suksesshém né shoqéri; sistematizim, shpejtési dhe unitet né zbatimin e
trajtimit.

Riintegrimi si koncept nénkupton njé séré aktivitetesh sistematike gé kryhen pér riintegrimin né
shogeéri té individit, i cili pér disa arsye éshté margjinalizuar prej saj. Pér kété qéllim, zhvillohen
programe specifike qé pérfshijné mbéshtetje terapeutike dhe psikologjike, ofrimin e arsimit,
formimin profesional, punésimin, sportin dhe ushtrimet fizike, aksesin né aktivitetet kulturore,
shéndetin dhe kujdesin dhe promovimin e marrédhénieve shogérore. Programe té tilla zbatohen
pérmes mentorimit social, i cili synon té ndryshojé perceptimet pér nevojat e té riatdhesuarve.

Gjaté trajtimit té kétyre personave vémendje e vecganté i kushtohet: edukimit dhe formimit
profesional, parandalimit shéndetésor dhe edukimit shéndetésor, krijimit té shprehive té punés,
zhvillimit té ndjenjés sé pérgjegjésisé ndaj vetes, personave té tjeré dhe kérkesave sociale,
organizimit té kohés sé liré né formé sporti - aktivitete rekreative dhe kreative, kontakte me
familjaré ose kujdestaré ligjoré, kontakte pozitive sociale me botén e jashtme.

Nevoja, géllimi dhe pérdoruesit nga riintegrimi

Né pérputhje me nevojat dhe sfidat me té cilat po pérballet shogéria joné, pas ardhjes sé té
riatdhesuarve, éshté evidente nevoja pér njé qasje holistike né lidhje me integrimin e tyre né
shogéri. Vetém njé qasje e pérbashkét, veprime sistematike dhe vullneti pér bashképunim i té
gjitha subjekteve shoqgérore té pérfshira mund té prodhojé rezultatet e déshiruara. Veprimi
sistematik imponon domosdoshmérisht nevojén e pérgatitjes sé njé Plani dhe Programi pér
integrimin e té riatdhesuarve dhe familjaréve té tyre, i cili do té parashikojé né detaje aktivitetet
gé duhet té ndérmerren pér té realizuar me sukses procesin e planifikuar.

Pér t'iu gasur riintegrimit ekonomik éshté i nevojshém zbatimi i disa komponentéve té planit té
riintegrimit, si parakushte té réndésishme gé personi té arsimohet dhe té konkurrojé né tregun
e punés, gjegjésisht:

e Sigurimiinjé lehtésie pér akomodim afatgjaté pér personat gé nuk kané vendbanim
e Ndihmé dhe mbéshtetje pér Iéshimin e dokumenteve personale (pérfshiré
dokumentacionin mjekésor)

e Aktivizimi i sistemit té kujdesit shéndetésor, ofrimi i kujdesit shéndetésor dhe mbikéqyrja
shéndetésore népérmjet ekzaminimeve shéndetésore dhe diagnostike.



e Ofrimi i ndihmés juridike falas, informacioni pér té drejtat dhe detyrimet e personave.

e Krijimi i profileve personale dhe vlerésimi i riskut, késhillim psikologjik nga psikologé té
trajnuar, té cilét do té jené né gjendje té komunikojné me njerézit. Zhvillimi i planeve
individuale pér riintegrimin e té riatdhesuarve.

Né kuadér té kétij projekti jané planifikuar masa dhe aktivitete me té cilat do té€ menaxhohet me
sukses procesi integrues dhe ky dokument do té japé njé pasqyré té veganté té masave dhe
aktiviteteve gé duhet té zbatohen né drejtim té integrimit ekonomik, gjegjésisht pérfshirjes
aktive té grupeve té synuara né tregu i punés. Dokumenti do té pérfshijé gjithashtu kualifikimet
dhe aftésité arsimore gé duhet té fitojné té riatdhesuarit dhe familjarét e tyre, si njé parakusht i
réndésishém pér gjetjen e punésimit, por edhe pér integrim té suksesshém.
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Riintegrimi ekonomik — Qéllimi strategjik dhe masat

Qéllimi strategjik i planit té riintegrimit ekonomik éshté ofrimi i mundésive pér punésim dhe té
ardhura té denjé pér kategorité e cenueshme té qgytetaréve, si dhe pér té riatdhesuarit dhe
anétarét e familjeve té tyre.

Né Tetové jané duke u zbatuar masa dhe programe gé ndihmojné aktivizimin e grupeve té
cenueshme né tregun e punés, para sé gjithash pérmes Qendrés pér punésim né Tetové. Ata
mund té pérfitojné nga flukset e kérkesés pér puné dhe me zhvillimin e duhur profesional té
punésohen.

Aktorét kryesoré né integrimin ekonomik té té riatdhesuarve dhe familjeve té tyre né nivel lokal
jané: Komuna e Tetovés, Qendra pér punésim-Tetové, ndérmarrjet lokale me pérgjegjési
shogérore, organizatat lokale qytetare me mision social (ndérmarrjet sociale), ofruesit vendoré
té trajnimeve té certifikuara pér té rritur, Qendra pér puné sociale-Tetové dhe shkollat e mesme
profesionale né nivel lokal.

Plani ekonomik pér integrim i parasheh masat e méposhtme:

Identifikimi i barrierave me té cilat pérballen té riatdhesuarit dhe anétarét e familjeve té
tyre né tregun e punés

Njé nga aktivitetet e para gjaté integrimit ekonomik duhet té jeté aktivizimii tregut té punés. Njé
numeér i madh i té riatdhesuarve dhe familjaréve té tyre nuk kané informacion té mjaftueshém
pér mundésité pér zhvillim profesional dhe punésim né ekonominé lokale té Komunés sé Tetovés.
Kjo paraget njé nga barrierat mé té réndésishme pér integrimin e tyre ekonomik. Pér punésimin
e tyre mé té lehté, duhet té identifikohen zbrazétirat ndérmjet kualifikimeve dhe aftésive té tyre
dhe kualifikimeve dhe shkathtésive qé kérkohen né tregun e punés nga punédhénésit vendor né
territorin e Komunés sé Tetovés. Identifikimi i barrierave né tregun e punés duhet té béhet nga
késhilltari i karrierés.

Né drejtim té punésimit té tyre té denjé, pérballen me disa pengesa si: mungesa e arsimit
adekuat, mungesa e pérvojés né puné, kujdesi pér anétarét e familjes, gjendja e kege financiare,
puna joformale, gasja e kufizuar né arsim, mbéshtetja e kufizuar shéndetésore dhe sociale,
mospasja e informacionit té mjaftueshém pér mundésité, stigmatizimi, mungesa e mundésive té
jetesés, dekurajimi etj.
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Orientimi né karrieré

Orientimi né karrieré> éshté njé shérbim gé lidhet ngushté me planet individuale té zhvillimit, i
cili duhet té ndihmojé kategorité e cenueshme né tregun e punés pér té menaxhuar karrierén e
tyre, pér té béré zgjedhjen e duhur né arsim, trajnim dhe mbi té gjitha né zgjedhjen e profesionit
té pérshtatshém. Gjithashtu do t'i ndihmojé ata té pérputhen me ambiciet, interesat,
kualifikimet, aftésité dhe talentet e tyre me mundésité né tregun e punés. Orientimi né karrieré
pérfshin disa aktivitete té ndérlidhura:

e Orientimi né arsim dhe informacione pér karrierén,

e Késhillim individual dhe né grup,

e Vlerésimi i aftésive dhe vlerésimi psikometrik,

e Asistencé né kérkimin e njé pune dhe ndérmjetésim né punésim me punédhénésit,

e Orientimi pér zhvillimin e aftésive té nevojshme pér kérkimin e punés dhe
vetépunésimin.

Orientimi efektiv né karrieré i ndihmon individét té arrijné potencialin e tyre, té€ béhen mé té
forté ekonomikisht dhe té integrohen mé lehté né shoqgéri.® Orientimi né karrieré nuk duhet té
ndalen me punésimin e personave, duke pasur parasysh se ata mund té jené sérish té papuné.

Késhilltarét pér karrieré duhet té jené persona me reputacion dhe besim né bashkésiné lokale
(komuna e Tetovés), ata duhet té inkurajojné té kthyerit dhe anétarét e familjeve té tyre gé té
aktivizohen né tregun e punés dhe té punésohen.”

Késhilltarét pér karrieré duhet té jené persona me reputacion dhe besim né komunitetin lokal
(Komuna e Tetovés), ata duhet té inkurajojné té riatdhesuarit dhe anétarét e familjeve té tyre qé
té aktivizohen né tregun e punés dhe té punésohen.

Forcimi i kualifikimeve dhe shkathtésive lidhur me punésimin

Njé nga barrierat pér zhvillimin ekonomik té ndérmarrjeve né Komunén e Tetovés éshté fuqgia
punétore joadekuate. Trajnimi éshté ményra e vetme pér té kapércyer kété pengesé. Trajnimet
synojné té pérmirésojné aftésité dhe kualifikimet e té riatdhesuarve dhe anétaréve té familjeve
té tyre pér integrimin mé té suksesshém té tyre né tregun e punés. Pér njerézit qé kané aftési té
pamjaftueshme pér tregun e punés, trajnimi luan njé rol ky¢ né sigurimin e punésimit afatgjaté.®

” u ” o ou;

5 Né disa vende termat si “késhillim pér karrierén”, “zhvillimi i karrierés”, “informacion pér karrierén, késhilla dhe
udhézime”, “késhillim profesional” ose “udhézim profesional” i referohen gamés sé aktiviteteve té pérfshira kétu
brenda nocionit té orientimit né karrieré.

5 Investing in career guidance, revised edition 2021 — CEDEFOP.

7 Njé vit pas punésimit éshté njé periudhé e miré pér té ndjekur personin né karrierén e tij.

8 Vocational Education and Training (VET) and Adult Learning, OECD 2022.

12



Trajnimet pér plotésimin e profesioneve té kérkuara né tregun e punés nga zbatues té verifikuar
té trajnimit (trajnime profesionale) i referohen profesioneve qé do té rezultojné té jené té
kérkuara nga punédhénésit. Ato kryhen nga ofruesit e verifikuar té trajnimit (shkollat e mesme
profesionale, ndérmarrjet private, odat ekonomike, odat e artizanatit, etj.). Né rajonin e
Komunés sé Tetovés ekzistojné 29 ofrues té verifikuar té trajnimeve, té cilét ofrojné kualifikime
né fusha té ndryshme. Llojet e trajnimeve né nivel lokal né té cilat kéta persona mund té marrin
pjesé dhe té fitojné kualifikimet e nevojshme mund té shihen né fagen e Qendrés sé Arsimit té
té Rriturve né linkun e méposhtém Lista e programeve — TIS (cov.gov.mk).

Duke pasur parasysh se né territorin e Komunés sé Tetovés ka njé deficit té punétoréve té
ndértimtarisé, bujgésisé dhe punétoréve né turizém dhe hotelieri, éshté e nevojshme té
zhvillohen trajnime/kurse dhe té rritet ndjeshém punésimi né tregun e punés.

Krahas trajnimeve pér plotésimin e profesioneve té kérkuara né tregun e punés me ofrues té
verifikuar trajnimi, ka edhe lloje té tjera trajnimesh, si: trajnime né vendin e punés pér njé
punédhénés té njohur, trajnime online, trajnime pér zhvillimin e aftésive digjitale, praktike,
trajnime pér gjuhé té huaja etj. Ato paragesin njé mundési té€ miré punésimi, kryesisht pér
personat qé kané aftési té kérkuara nga punédhénésit. Pjesémarrja e té riatdhesuarve dhe
familjaréve té tyre né kéto trajnime né kuadér té Komunés sé Tetovés varet para sé gjithash nga
barrierat e identifikuara né tregun e punés me té cilat ballafagohen ata né nivel individual, si dhe
nga interesimi i punédhénésve.

Trajnimi né vendin e punés mund té jeté njé mundési e miré duke pasur parasysh se
punédhénésit nga Komuna e Tetovés jané té interesuar té marrin pjesé né kété lloj masash. Kéto
trajnime realizohen nga Agjencia pér punésim, pérmes Qendrés pér punésim né Tetové. Kéto
trajnime nuk rezultojné me njé diplomé kualifikimi, por vlerésimi i ndikimit né punésueshmériné
e kétij lloj trajnimi tregon sukses té& madh né shkallén e punésueshmérisé né nivel lokal.

Aktualisht jané dy trajnime té verifikuara pér aftési né territorin e Komunés sé Tetovés, té cilat
mund t'i shikoni né ueb-fagen e Qendrés pér arsim ose né linkun e méposhtém Lista e programeve
—TIS (cov.gov.mk)

Punésimi i subvencionuar né organizatat qytetare me mision social (ndérmarrje sociale)
ose ndérmarrje me pérgjegjési shoqérore

Njé hap né rrugén drejt integrimit né tregun e punés mund té jeté punésimi i subvencionuar ose
ndonjé lloj tjetér mbéshtetjeje gé mbéshtet ekonominé sociale (p.sh. organizatat e shoqérisé
civile me mision social dhe/ose ndérmarrjet sociale®). N& ményré qé integrimi pérmes
ndérmarrjes sociale té jeté efektiv, duhet té ofrohet trajnim dhe mentorim me punésimin e
subvencionuar, me qéllim té integrimit afatgjaté né tregun primar té punés. Punésimi i

9 Gjaté pérgatitjes sé aktiviteteve pér definimin e ndérmarrjes sociale né Magedoni.
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subvencionuar éshté masé aktive né Planin operativ pér masa aktive pér punésim dhe shérbime
né tregun e punés, i cili zbatohet nga Agjencia pér punésim, pérmes Qendrés pér punésim Tetoveé.

Kjo masé paraget njé nga masat mé atraktive té€ punésimit pér punédhénésit nga Komuna e
Tetovés. Ai synon gjithashtu té ndihmojé njerézit qé jané mé té largét nga punésimi i denjé.

Komuna e Tetovés ka pérvojé né zbatimin e njé shpérblimi pér ndérmarrjet me pérgjegjési
shogérore, té cilat mund té kontaktohen edhe si punédhénés potencial té kétyre personave.
Bashképunimi i Komunés sé Tetovés me odat ekonomike (kryesisht Odén Ekonomike té
Magedonisé Veri-Peréndimore) mund té jeté vecanérisht i réndésishém né aspektin e hartés sé
ndérmarrjeve me pérgjegjési shogérore.

Bashképunimi me sektorin e shoqérisé civile dhe hartézimi i organizatave té shoqérisé civile
mund té jeté hapi i paré né krijimin e njé infrastrukture pér aktivizim dhe punésim. Lista e
organizatave civile né nivel té Komunés sé Tetovés mund té gjendet pérmes ueb-fages sé
Regjistrit gendror né linkun né vijim Sistemi pér regjistrim té centralizuar té pérdoruesve —

Regijistri Qendror i Republikés sé Magedonisé sé Veriut (crm.com.mk).

Vetépunésimi

Qéllimi kryesor i masés éshté té mbéshtesé té papunét né krijimin e kompanisé sé tyre, duke
formalizuar njé aktivitet tashmé ekzistues (joformal), pérmes granteve pér pajisje dhe materiale.
Qéllimi i drejtpérdrejté éshté krijimi i subjekteve juridike (mikro-bizneset) me hapjen e vendeve
té reja té punés, duke stimuluar kérkesén né tregun e punés me vetépunésim. Pjesémarrésit né
kété masé i nénshtrohen trajnimit prej 30 orésh pér ndérmarrési dhe pérgatisin njé ide biznesi.
Kandidatét mé té miré marrin ndihmé shtesé késhilluese pér zhvillimin e njé plani biznesi. Pas
pérfundimit té planit té biznesit béhet njé renditje nga njé komision ekspertésh dhe kandidatét
mé té miré marrin fonde té pakthyeshme pér blerjen e pajisjeve dhe/ose materialeve pér fillimin
e biznesit.

Masa e vetépunésimit mund té paragesé njé mundési té miré pér té hyré né kapital, né rast se
personi ka aftési mikro-biznesi (p.sh zejtar). Mbéshtetja financiare né materiale dhe pajisje arrin
né rreth 5,000 euro. Trajnimet dhe késhillimet pér ndérmarrésiné qé ndihmojné né krijimin e njé
plani biznesi jané té njé réndésie té madhe pér suksesin dhe géndrueshmériné e bizneseve.

Pjesémarrja né kété masé kérkon kujdes, para sé gjithash duke pasur parasysh detyrimet gé
marrin pérsipér personat gé do té pérfitojné grant, sepse zakonisht bizneset e vogla jané té
cenueshme.

Kjo masé éshté pjesé e Planit operativ pér programe dhe masa aktive pér punésim dhe shérbime
né tregun e punés, i cili zbatohet nga Agjencia e punésimit né bashképunim me Agjenciné pér
zhvillimin e ndémarrésisé. Shpallja pér pjesémarrje né masé publikohet njé ose dy heré né vit.
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Rekomandime

1. Punédhénésit né territorin e Komunés sé Tetovés ballafagohen me fuqi punétore
joadekuate dhe mungesé. Sektorét mé té zakonshém ku ka kérkesé pér puné pér té cilét
nuk mund té gjenden punétoré me njohurité dhe aftésité e nevojshme jané ndértimtaria,
bujgésia, hoteleria dhe prodhimi. Trajnimi né puné i kategorive té cenueshme té
gytetaréve mund té rrisé ndjeshém punésueshmeériné e tyre.

2. Aktivizimi i tregut té punés duhet té béhet nga késhilltarét e karrierés. Késhilltarét e
karrierés duhet té krijojné besim me njerézit me té cilét punojné, veganérisht me té
riatdhesuarit dhe anétarét e familjeve té tyre. Késhilltarét e karrierés né nivel vendor
mund té jené profesionisté né profesionin e tyre, por mbi té gjitha duhet té jené persona
gé mund té fitojné besimin e té kthyerve dhe familjaréve té tyre. Njé nga aktivitetet né
procesin e integrimit ekonomik duhet té jeté hartézimi i késhilltaréve té€ mundshém pér
karrieré nga bashkésia lokale (Komuna e Tetovés).

3. Qéllimi strategjik i punésimit té tyre dhe sigurimit té té ardhurave do té arrihet pérmes
njé gasjeje holistike né shérbimet dhe masat pér aktivizimin e tregut té punés, si:
identifikimi i barrierave né tregun e punés, késhillimi dhe sigurimi i informacionit pér
karrierén, udhézimi drejt arsimit formal dhe joformal, trajnimi né klasé dhe/ose né vendin
e punés, zhvillimi i aftésive pér kérkimin e punés, asistenca pér kérkimin e punés,
punésimi i subvencionuar dhe vetépunésimi. Njé pjesé e masave té nevojshme realizohen
pérmes Qendrés pér punésim né Tetové.

4. Trajnimet luajné njé rol ky¢ né sigurimin e punésimit mé té miré afatgjaté né mesin e
personave gé nuk kané aftési adekuate né tregun e punés. Kombinimi i tyre me punésim
té subvencionuar ose vetépunésim mund té ¢ojé né punésim té denjé pér té riatdhesuarit
dhe anétarét e familjeve té tyre. KEto masa jané térheqgése pér punédhénésit nga Komuna
e Tetovés dhe paraqgesin njé mundési té forté pér integrimin ekonomik té té riatdhesuarve
dhe anétaréve té familjeve té tyre.

5. Pér zbatimin e masave éshté e nevojshme té vendoset bashképunim efektiv ndérmjet
Komunés sé Tetovés, organizatave té shoqgérisé civile me mision social, ndérmarrjeve
lokale me pérgjegjési shogérore, Qendrés pér punésim né Tetové, Qendrés pér puné
sociale né Tetové, shkollave té mesme profesionale lokale dhe ofruesit e arsimit té té
rriturve.
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